
 

C O M U N E  D I  F A N O
 (Provincia di Pesaro e Urbino)

SETTORE I

REVISIONE PERIODICA ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI ANNO 2022
ex art.20, D.Lgs.n.175/2016

QUADRO SINOTTICO
allegato a) alla deliberazione del Consiglio Comunale cod.Cityware n.119357

SOCIETA’ “IN HOUSE”
Aset spa
P.I.01474680418

diretta
97,15%

servizio idrico 

igiene ambientale

pubblica illuminazione

farmacie 

sosta a pagamento
 
illuminazione votiva 

verde pubblico

Partecipazione da mantenere in quanto società “in house” del
Comune di Fano per lo svolgimento di numerosi SPL-SIEG ai
sensi dell’art.4, comma 2, ed art.16 del D.Lgs.n.175/2016. 
Si  rileva  il  conseguimento  (di  strategica  importanza  per  il
Comune  di  Fano)  della  razionalizzazione  già  operata  con  la
fusione  per  incorporazione  con  Aset  Holding  spa  come  da
delibera consiliare n.271/2016 – atto notarile Notaio Colangeli
di Fano rep.6482 racc.n.5559.
La società consegue rilevanti risultati di gestione ed economici
svolgendo in modo eccellente i servizi affidati, sviluppando gli
investimenti necessari  nonché supportando anche il  bilancio
comunale in modo determinante.

NB:
 FATTURATO > 1 MILIONE DI EURO
 UTILE NETTO TRIENNALE CONSECUTIVO
 DIPENDENTI > NUMERO AMMINISTRATORI

SOCIETA’ PARTECIPATE DIRETTAMENTE DA ASET SPA ED INDIRETTAMENTE DAL COMUNE DI FANO
(la ricognizione  delle “partecipate indirette” è limitata a quelle detenute dall’unica società controllata -ASET spa)
A.E.S. 
Fano
Distribuzione
Gas srl
P.I.02462970415

indiretta 
51%

distribuzione di 
combustibili gassosi 
mediante condotte

Partecipazione da mantenere – la società produce beni e servizi
necessari  per  il  perseguimento  delle  finalità  dell’ente  (art.4,
comma 2,  lett.a)  del  TUSPP)  –  concessione ottenuta  tramite
gara pubblica.

NB:
 FATTURATO > 1 MILIONE DI EURO
 UTILE NETTO TRIENNALE CONSECUTIVO (si osserva la

significativa diminuzione dell'utile)
 DIPENDENTI > NUMERO AMMINISTRATORI

in relazione alla scadenza della concessione distribuzione gas al
31/12/2023  potranno  essere  assunte  iniziative,  anche
transitorie, atte a ridefinire la governance o a produrre riassetti
societari  (non  escluso  un  possibile  mutato  consolidamento
contabile della società) nelle more della procedura di gara che
dovrà bandire l'ATEM - è prioritario salvagurdare, per quanto
possibile,  l'ammontare  complesssivo  del  canone  dovuto  ad
ASET spa ed al Comune di Fano. ASET spa terrà costantemente
informato  il  Comune  di  Fano  circa  il  contegno  del  socio  di
riferimento EXTRA spa.



Adriacom 
Cremazioni srl
P.I.02103040412

indiretta 
50%

attività di gestione 
impianto di 
cremazione in ambito 
cimiteriale

Produce  beni  e  servizi  strettamente  necessari  per  il
perseguimento  delle  finalità  istituzionali  dell’ente  (art.4,
comma 2, lett. a) del TUSPP). Di rilievo l'utile netto a partire dal
bilancio  2020  che  tende  a  consolidarsi  (anno  2022  euro
477.519,00).

NB:
 FATTURATO > 1 MILIONE DI EURO
 UTILE NETTO TRIENNALE CONSECUTIVO
 DIPENDENTI > NUMERO AMMINISTRATORI

Prometeo spa 
P.I.02089000422

indiretta 
9,45%

attività di 
importazione, 
esportazione, vendita 
e somministrazione di 
gas naturale e altri 
combustibili

Produce  beni  e  servizi  strettamente  necessari  per  il
perseguimento  delle  finalità  istituzionali  dell’ente  (art.4,
comma  2,  lett.a)  del  TUSPP)  –  le  decisioni  in  ordine  alla
presente partecipazione devono essere esaminate nell’ambito
del  complessivo  “ramo  gas”  di  ASET  spa  come  sopra
evidenziato.

NB:
 FATTURATO > 1 MILIONE DI EURO
 UTILE NETTO TRIENNALE  CONSECUTIVO (si osserva il

rilevante calo dell'utile -  da euro 1.165.673,00 anno
2021 al euro 301.527,00 anno 2022)

 DIPENDENTI > NUMERO AMMINISTRATORI

SOCIETA’ SOGGETTA A CONTROLLO PUBBLICO CONGIUNTO DA MANTENERE (TASSONOMIA DA VERIFICARE 
IN SEGUITO A ISPEZIONE MEF - SI 1812/VI/2023)
Soc.Aeroportuale
Fanum Fortunae 
srl
P.I.01335900419

diretta 
42,46%

attività e servizi 
connessi al trasporto 
aereo civile turistico-
gestione attività presso
l’aeroporto di Fano

Partecipazione  da  mantenere (art.4,  comma  2,  lett.a)  del
TUSP) “in via straordinaria”  -nonostante i n.2 rilevanti indici di
riscontro negativi sotto riportati impongano l’applicazione dei
rimedi previsti dall’ordinamento- sino agli esiti della gara che
pubblicherà  ENAC  (si  richiamano  le  conformi  valutazioni
espresse  dalla  Corte  Conti  Marche  sezione  controllo  sul
contegno  prudenziale  attinente  la  dismissione  della
partecipazione  –  relazione  al  rendiconto  2014  dell’ente
(rif.pag.14)  –  al  fine  di  non  determinare  un  danno all’erario
pubblico cedendo le quote in assenza della concessione ENAC
ovvero  degli  indennizzi  dovuti).  Si  registra  un  lievissimo
miglioramento  del patrimonio netto; l’attività caratteristica è
attualmente  in  sostanziale  pareggio  e  la  società  è  dotata  di
adeguata  liquidità  corrente.  In  assenza  del  parere
dell’Avvocatura  dello  Stato  richiesto  dal  MIT  è  urgente
comunque  trovare  una  soluzione  amministrativa  (anche
relativa alla proprietà dei sedimi comunali interni alla recizione
aeroportuale)  affinchè  ENAC  possa  bandire  la  gara  per  la
"gestione  totale"  dell'aeroporto  (evitando,  per  quanto
possibile,  la  cessione  gratuita  dei  sedimi  di  proprietà
comunale).  Per  ogni  migliore  valutazione  si  veda  il  relativo
bilancio  come  pubblicato  sulla  sezione  "amministrazione
trasparente" della società.
Fermo  restando  la  volontà  di  non  determinare  la  chiusura
dell'aeroporto si prende atto positivamente del miglioramento
del risultato di bilancio 2022 che interrompe la serie negativa di
risultati  d'esercizio  precedenti.  Si  resta  in  attesa,  per  ogni
migliore decisione, della relazione ispettiva del MEF anno 2023
(SI 1812/VI/2023).

NB:
 FATTURATO < 1 MILIONE DI EURO  
 DOPO  ALCUNI  ANNI  DI  SERIE  NEGATIVA  IL  2022  

REGISTRA UN LIEVE UTILE
 DIPENDENTI = NUMERO AMMINISTRATORI



SOCIETA’ SOGGETTA A CONTROLLO PUBBLICO MA NON CONTROLLATA DAL COMUNE DI FANO DA MANTENERE
Ami spa 
P.I.01482560412

diretta 
5%

tpl

trasporto scolastico

Partecipazione  da  mantenere,  ai  sensi  dell’art.4,  comma  2,
lett.a) del TUSPP, ma con costante verifica dei dati di bilancio e
con  riserva  di  procedere  ad  una  alienazione  del  pacchetto
azionario  tenuto  conto  che la  società  non è  adeguatamente
redditizia  per  i  soci  pur  svolgendo  un  servizio  di  interesse
generale (trasporto pubblico); tale partecipazione è esposta in
modo  significativo  all’alea  del  mercato  essendo  impossibile
applicare, in tale ambito, il modello “in house” stante la sottesa
totale  liberalizzazione.  La  criticità  della  società  è  legata
all’andamento dei finanziamenti regionali relativi al TPL.
Si  osserva  favorevolmente  il  consolidamento  relativo
all'incremento del  patrimonio netto;  si  osserva un forte calo
degli  utili  2022 pari  ad euro 56.440,00 rispetto al  dato 2021
pari ad euro 624.271,00.
L’anomalia  di  detta  partecipazione  è  evidente  anche  in
relazione  al  latente  “conflitto  d’interesse”  manifestatosi  in
ordine  alla  gara  per  il  trasporto  scolastico avendo la  società
AMI  fatto  causa  allo  stesso  Comune  di  Fano.  Il  valore  della
partecipazione potrebbe essere reinvestito da questo ente per
interventi  atti  a  supportare  la  mobilità  sostenibile,  il
miglioramento  della  viabilità,  il  riordino  del  parco  auto  con
prevalenti criteri di sostenibilità ambientale (mezzi elettrici).

NB:
 FATTURATO > 1 MILIONE DI EURO
 UTILE NETTO TRIENNALE  CONSECUTIVO 
 DIPENDENTI > NUMERO AMMINISTRATORI

GAC Marche 
Nord Gruppo 
Azione Costiera- 
scrl
P.I.02465230411

diretta 
5,88%

pubbliche relazioni e 
comunicazione

Partecipazione  da  mantenere  (verificandone  comunque  la
sostenibilità  in  termini  si  congruità  dell’attività)  avvalendosi
dell’art.4,  comma n.6  del  TUSPP in  virtù  della  deroga di  cui  al
comma n.724 della L.n.145/2018, in quanto società di  gestione
fondi UE per conto di Stato o Regioni ovvero per la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dall’UE (art.26, c.2) nonostante i n.3
seguenti indici negativi di attività:

NB:
 FATTURATO < 1 MILIONE DI EURO  
 NO UTILE NETTO TRIENNALE - perdita 2022 pari ad euro  

2.756,00
 DIPENDENTI < NUMERO AMMINISTRATORI  

SOCIETA’ NON CONTROLLATE IN ATTESA DELLA LIQUIDAZIONE QUOTE A SEGUITO DI RECESSO

Cosmob spa
P.I.00872940416

diretta 
4,81%

promozione e sviluppo
delle aziende 
mobiliere marchigiane

In attesa della liquidazione quote ai sensi dell’art.24, comma 5 -
comma 5-ter, del D.Lgs.n.175/2016.

N.B.:
in  assenza  di  deroghe  legislative  per  l'anno  2023  e  seguenti
ovvero di una composizione bonaria dell'obbligo di "liquidazione
quote"  potranno  essere  assunte  iniziative  legali,  anche
contenziose, per indurre la società al rispetto della norma sopra
citata.

 N.B: IMPOSSIBILITA' DI ESERCITARE I DIRITTI DI SOCIO DA PARTE DEL COMUNE DI FANO

Marche 
Multiservizi spa
P.I.02059030417

diretta 
0,00084
%

servizio idrico 

igiene ambientale

In attesa della liquidazione quote ai sensi dell’art.24, comma 5 -
comma 5-ter, del D.Lgs.n.175/2016.



distribuzione gas

pubblica illuminazione

N.B.:
in  assenza  di  deroghe  legislative  per  l'anno  2023  e  seguenti
ovvero di una composizione bonaria dell'obbligo di "liquidazione
quote"  potranno  essere  assunte  iniziative  legali,  anche
contenziose, per indurre la società al rispetto della norma sopra
citata.

 N.B.: IMPOSSIBILITA' DI ESERCITARE I DIRITTI DI SOCIO DA PARTE DEL COMUNE DI FANO

      Il  DIRIGENTE
 Dott. Pietro CELANI
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